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A MODERNITAS SZERKEZETVALTOZASA

(részlet)

A magasan képzett munkdval jaro fesziiltsegmezok: a miivészdilemma
és a szupersztar-gazdasag kozott

A magas képzettséget igénylo tevekenységeket a 21. szdzad elején meghatarozo
szingularisztikus munkakultira egy sor paradoxonnal, ellentmondassal és
fesziiltséggel jar. Az els0 €s dontd fesziiltség az alkot6 munkavégzés belsod
értékre vald igénye €s ezen igénynek a rendkiviil kompetitiv piaci struktirdkba
valdo beagyazottsdga kozott all fenn. Amikor a munkavégzés  késo
modernitasbeli vildgdban végbemegy a kultarokonomizacido korabban leirt
folyamata, ez a vilag a torténelmileg unikalis kulturalizalodas és egy, ilyen
intenzitassal szintugy szokatlan piacosodas metszéspontjaban taldlja magat.
Csak a szingularitasok gazdasagaban johetett 1étre a munka mint 6nmegvalositas
posztmaterialista ethosza, és valhatott szélesebb korben lehetségessé az alkoto
munkavégzés. Amde azt is lattuk, hogy a munkavégzé szubjektumoknak, akik
betornek a tudéas- és kulturdlis gazdasagba, illetve ott probalnak érvényesiilni,
rendkiviil kiszadmithatatlan piacokkal és kozonséggel kell szembesiilniiik.

A szubjektumok munkéja és profilja ezaltal kettdés kotésbe keriil: a
munkédnak szamukra onértéke van és mint 6nallo tevékenységnek kielégitonek
kell lennie, &m egyszersmind csak akkor lesz sikeres, ha a piacok ingadozo
kovetelményeinek ¢s a kozonség valtozd elvardsainak is eleget tesz.
Kompetencidinak ¢és potencidljanak fejlddése a munkavégzd szubjektum
szamara személyisége kibontakozasat jelenti — &m egyszersmind koteles olyan
egyedi jegyekkel bird profilt kialakitani, amellyel a szervezetekben és a piacon
érvényesiilni képes. A munkavégzd szubjektumok egymas kozotti viszonyara
ennek megfelelden az egylittmiikodés €s a versengés kozotti fesziiltség a



jellemzd: a projektek team-jellege, valamint a kozosségi haldézatok az intenziv
egyiittmiitkodés és egyiitt dolgozas kultirajat mozditjak eld, ugyanakkor a
munkavégzd szubjektumok koézott néha konyortelen ,,profilirozéasi” versengés
zajlik.

Végsé soron a késO modernitas tudas- és kulturdlis gazdasagat ezaltal
annak a miivészdilemmdanak a modernizalt formdja hatdrozza meg, amely a
miivészet teriiletén a 19. szdzadban alakult ki." Az autoném modern miivész és
az anonim k6zonség 1étrejotte egy idében tortént. A miivész ezért egyszerre két
dologra koncentralt: magara a miire és a piaci értékelésre. Rdadasul a miivészek
egymas kozotti viszonyat is kezdettél fogva egyszerre hatdrozta meg a
kolcsonds inspiracid ¢és a heves konkurencia. A kreativ gazdasagbeli
munkaveégzeés kultirdja marmost altalanosabb szintre emeli a miivészdilemmat.
Rendszerint paradox hatassal: a kompetenciak, amelyeket a szubjektum szive
szerint fontosaknak tart, vélhetéen nem alkalmasak arra, hogy valamilyen
piacképes profilla alljanak dssze, ugyanakkor egy ilyen profil kialakitdsa ugyan
a statusz és siker biztositéka, ugyanakkor kétséget tdmaszt abban a tekintetben,
hogy nem ériink fel a sajat lehet6ségeinkhez. A munkavégzé szubjektumok
kozotti viszonyra vonatkoztatva: ha tul onzetlen az egylittmiikodés, a profil latja
karat, ha viszont a profilépités til agressziv, az karositja az egyiittmiikodést és
ezaltal az egész plrojektet.iii Nyitott kérdés azonban, hogy ezt a fesziiltseget a
munkavégzd szubjektumok feltétleniil €szlelik-e, vagy pedig a 21. szazadi
munkakultiraban kialakulnak olyan hibrid formak, amelyek bizonyos fokig
egymas mellé helyezik a belsé értéket és a piacot. Elgondolhatd, hogy
l1étrejonnek kozosségi halozatok és projektek mint az egylittmiikodés és a
versengés terei, s ezzel valamiféle egyiittversengés, amely meghaladja az
egylittmiikodés €s a verseny kozotti hagyomanyos ellentétet. Azt a koriilményt
sem kell feltétleniil az onkifejezés elidegenedéseként €szlelni, hogy a javak a
fogyasztonak szolnak. A dizajnmunka modellje mar eleve a nem szabad, hanem
kotott kreativitas mintajara épiil, amely a befogadoval és a felhasznaloval valo
egylittmiitkodést 1s magaba foglalja.iv

Nem szdndékolt kovetkezmények ¢és nyitott kérdések nemcsak a
kulturalizaci6 és a piacosodas kozotti viszonybol, hanem egyenként e két
folyamat belsé logikdjabol is adodnak. A munka kulturalizacidja a maga
identifikacios toltetével, mint az élet értelmének és az elégedettségnek a f6
forrasa, nemcsak a munkéaval val6 belsé elégedettséget fokozza, hanem egyuttal
az onkizsdkmanyolds jellegzetesen kés® modernitasbeli hajlamat is eléidézi.” Ez
csapodik le abban, hogy a munka mindségileg és mennyiségileg (id6ben) a



maganéletben is folytatodik. Itt is megfigyelhetd a kiilonbség a klasszikus
munkaviszonyhoz képest; visszatekintve ugyan kulturdlisan ¢és érzelmileg
elégtelennek latszik a statusz és jovedelem altal torténd kiils6 motivacid, am
annak megvolt az az elénye, hogy a munkaintenzitas korlattal rendelkezett, és
lehetséges volt a munkaval szembeni tavolsagtartds. A munka 4&ltali belsd
kielégiilés elénye egyszersmind annak kockéazatival is jar, hogy a munkaban
mar nem ismeriink hatarokat, és az énnek — a szakmai Gnmegvalositas €s a
személyes identitds kozotti tavolsag hidnya miatt — mdar nincs hova
visszavonulnia.

De fesziiltséggel jar a radikalis versengés logikaja is, ami a teljesitésre
¢piild gazdasagra jellemzd. Ugyanis rendkiviil aszimmetrikus elosztadsi mintat
teremt presztizs és jovedelem tekintetében a magasan képzett munkavégzd
szubjektumok kozott. Mar a szingularis kulturjavak tekintetében is a ,,gydztes
mindent visz” versengés logikajarol beszéltiink. A szupersztar-gazdasag ennek
megfelel6 versenylogikdja taldlhatd meg a munkavégzd szubjektumok
vonatkozasaban 1is, dgazattol fliggden drasztikusabb vagy enyhébb formaban.
Tobbé-kevésbé radikalis aszimmetria alakul ki néhdny rendkiviil sikeres egyén —
sz¢€lsdséges formaban: sztar — €s a tobbi, messzemenden felcserélhetd személy
kozott, akik vagy kozépszintli pozicidt foglalnak el a szervezetben, vagy akar
alkalmilag vannak foglalkoztatva.”" A leginkabb feltiiné ez a szupersztar-
gazdasag a miivészetben, a showbusiness-ben ¢és a sportban, tehat bar kicsiny, de
a kozonseg szamara igen attraktiv teriileteken. A szingularitasok gazdasaganak
aszimmetridi azonban korantsem csak egyesek — a labdarugdtol a menedzseren
at a filmrendezdig — nyilvanosan lathat6 teljesitésének emlitett eseteiben
lelhetdk fel, hanem a szervezetek kozotti polarizacioban — élen a globalisan
miikodo6 vallalkozasokkal és a mindenkori iparag elit intézményeivel —, valamint
a hasonld képzettségli €s egyazon szervezeten beliili munkatarsak kozotti
teljesités- €s statuszkiilonbségek vonatkozasaban is: lasd a ,potentatok” €s a
kulik” kozotti aszimmetriakat.""

Az ipari teljesitményre ¢€piild6 tarsadalom igazsdgossag-normai
szempontjdbol a teljesités- €s szupersztar-gazdasag a szingularis teljesitések
tulzottnak latsz6 jutalmazédsaval zavaronak vagy akar botrdnyosnak is tiinhet,
mégpedig harom (részben mar emlitett) okbol: eldszor, kiilonbozd egyének
azonos formalis képzettségiik ellenére 1is (példaul egyazon szakma
képviseldiként, mint informatikusok, tigyvédek, ujsagirdk, épitészek, miivészek)
most durvan eltérd piaci sikert konyvelhetnek el. Ebbdl statuszinkonzisztencia
adodhat, egyeseknek példaul kisebb a jovedelmiik, mint amekkora a



statuszukbdl kovetkezne. Madésodszor megbomlik az 0Osszhang a munka
sikeressége €s az objektiv munkabefektetés (munkaorak, erdkifejtés) kozott.
Kissé eltulozva: akinek tehetsége (kiemelkedd potencidlja és kompetenciai) €s
szerencséje (ratalal a megfeleld piaci résre) van, konnyen tilszarnyalhatja mas,
ugyszintén keményen dolgozo tarsat. Végiill €s harmadszor: a semleges
megfigyeld szdmara ugy tlinik, mintha a szingularitdsok gazdasagdban a
teljesitésben meglevd csupan fokozati s emiatt kicsinek latszo kiilonbségek a
nyertesek és vesztesek kozotti abszolut, mindségi polaritasba csapnanak at.

Csakhogy: az, hogy a szingularitdsok gazdasaga a teljesités sikerességére
épiil, belsé logikajat tekintve teljesen kovetkezetes."" Dontd, hogy a
teljesitésnél, a teljesitménytdl eltéréen, kozonség-relaciordl van szo. A kozonség
szemében viszont az A és B kozotti, semleges szempontbdl pusztan fokozati
kiilonbségek éppen hogy nem fokozatiak, hanem az egészet érintik, s emiatt
dontenek értékrdl €s €rzelmi érintettségrol. A kozonség szdmdra csakis a
teljesités szingularitasa érdekes, a formalis képzettség vagy a munkaraforditas
ebbdl a szempontbol mellékes. A megitélésnek ez a logikdja kiilondsen jol
szemléltethetd a miivészeti terlilet szélsdséges példdjan. A raciondlis
teljesitménylogika keretében az olyan nagyra becsiilt miivészek, mint Wolfgang
Amadeus Mozart, Gustave Flaubert, Michelangelo Antonioni, Neo Rauch vagy
Jonathan Franzen, illetve sok masik, szupersztarra nem valt zeneszerzo, iro,
filmrendezd és festd miivei kozotti kiilonbségek taldn csupan fokozatiak. A
szingularitasok logikajanak szempontjdbol viszont a szupersztarok miivei
esetében az érzelmek megragadasara valo képességiik €s elblivold hatasuk olyan
alapvetéen mas és a tobbi miinél nagyobb, hogy ebbdl joggal szarmazik a
kozonség figyelmének ¢és elismerésének szélsdségesen egyenldtlen megoszlasa.
A szingularitdsok figyelemfelhivd és értékeld logikajan ezzel szertefoszlik
mindenfajta, a feltételek vagy a raforditds igazsagossagara vonatkozo
elképzelés.™

A szupersztar-gazdasadg kovetkezményekkel jar az érzelmek és indulatok
szerkezetére nézve. Bar gyakran és joggal emelik ki a szingularisztikus
munkakultira pozitiv érzelmi toltését, azaz azt, hogy elémozditja az alkoto
munka és a projektek intenzitasa altal kivaltott lelkesedést és dnmegvalositast,
mindazonaltal a teljesitésre ¢épiild gazdasag kiszamithatatlansdga ¢és az
aszimmetrikus eloszlasra val6 hajlama olyan negativ vagy ambivalens
érzelmeket is megerdsit, amelyeket a klasszikus teljesitménygazdasag sokkal
kevésbé taplalt: a sajat sikeriinkkel kapcsolatos hiusagot €s a masik sikerével
szembeni irigységet, a kisebbrendiiségi érzést, valamint azt a benyomast, hogy



nincs kelld elismerésben résziink vagy teljesen kudarcot vallottunk.® A
csalodottsag lehetdségét a késdé modernitds munkavildgdban az is erdsiti, hogy a
klasszikus teljesitménykovetelményeket még korantsem helyezték hatdlyon
kiviilre. Igy példaul a sajat kompetencidinkon, profilunkon és potencialunkon
folytatott munka mint szingularizacios kovetelmény rendkiviil Osszetett
teljesitmény, amelyet a munkavégzd szubjektumtol mint én-optimalizaciot
varnak el. Azt sejtetve, hogy aki tokéletesebben dolgozik a sajat egyediségén, az
ennek megfeleld elismeréssel szdmolhat. A teljesitésgazdasagban azonban erre
nincsen garancia, annal is kevésbé, mert mind tobb munkavégzd szubjektum
csiszolgatja a sajat szakmai szingularitasat, és emiatt a teljesitéssel O0sszefiiggd
versengés is keményebb.

A késd modernitasbeli munka vilagdnak utols6  potencialis
fesziiltségforrasa azoknak az ismérveknek az informdlissda, személyessé és
véletlenszerivé valasabdl (azaz a véletlentdl valod fiiggesébdl) adodik, amelyek
alapjan most az es¢lyeket és az elismerést osztogatjak. Mig az oktatasi rendszer,
mint korabban, most is formalis képzettségekkel dolgozik, s ezéltal a
teljesitményre vonatkozdéan a klasszikus elképzeléseket terjeszti, addig a
teljesitésgazdasagban a siker nagyrészt mas tényezoktdl fiigg — épp olyanoktol,
amelyeket az ipari moderitdsban informalisnak, személyesnek és
véletlenszeriinek neveztek volna. Egy sor, itt szerephez jutd tényezOt mar
részletesebben targyaltam: hogy mind nagyobb a jelentdsége a sikerben a
kozosségi halozatoknak, hogy igen fontos a szarmazasunkkal hozott kulturalis
toke, hogy a teljesités értékelése a kozonség folottébb valtozd értékelési
formaitol €s érzelmi megérinthetdségétdl fiigg, s végiil hogy a siker a szingularis
javak figyelemfelhivo és értékeld piacanak kiszamithatatlan konjunkturalis
feltételeinek  fliggvénye. Mindezek fényében a munkavégzés késo
modernitasbeli kultarajaban alapvetd képességgé valik a — valamely profilt,
arucikket vagy egy egész agazatot illetd — jovobeli esélyekkel kapcsolatos tligyes
spekulacio. Ambar itt olyan spekulaciorél van szo, amely természetszeriien nem
mindig valik be.

Az, hogy a szingularisztikus munkakultirat egyaltalan problematikusnak
¢észlelik-e, és ha igen, mennyire, természetesen az elismerés és statusz eloszlasat
érintd kulturalis értékelés kritériumaitél fiigg Amit a régebbi, vizsgikra és
teljesitményre épiilé tarsadalom kritériumai alapjan észszerttlenként intéznénk
el, az a teljesitésgazdasag logikdjan beliil teljesen kovetkezetesnek latszik: az
informdlissa és személyessé tétel ebben a kontextusban teljesen érthetd
mechanizmusok, amelyek lehetévé teszik a sikeres alkotd munkavégzést, s a



szingularitas-piacok kiszdmithatatlansdga kikiiszobolhetetlennek mutatkozik. A
késé modernitasbeli munkavégzés formalitasoktél valé megfosztottsaga és
kultir6konomizacidja kétségkiviil 0j esé€lyeket nyit azok szdmadra, akik virtu6z
modon  képesek jatszani az informalitas, személyesség ¢&s spekulativitds
billentytizetén. Ezzel azonban feladjadk a személyességgel és informalitassal
szembeni, teljesen joakarati semlegességet, amelyet az ipari modernitas apolt a
formalis képzettség ¢és a személytelenség wuralmaval. A szingularitasok
gazdasaga tomegesen kivanja meg a munkavégzd szubjektumok egyediségét. A
teljesitményre épiild ipari tarsadalom ko6zombos volt az idioszinkrazidkkal
szemben, mondhatni eltirte azokat. Ezzel teret nyitott az olyan kiilondsségek
elismerése elott is, amelyeket a késd6 modernitasban mint nem piac-, teljesités-
¢s kompetencia-komformokat kiselejteznek: a tarsas-tarsadalmilag kevésbé
kompetenseket, a halozatépitésre alkalmatlanokat, az introvertaltakat €s heves
vérmersékletiieket, a kevesbé sarmosakat és provincialisokat — feltéve, hogy a
munkajukat elvégzik.

(Berényi Gabor forditasa)
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